


/œňŕńŗŌőŊ Ōő ń œńőŇňŐŌņȢȢȢ 
&ÏÒ 4,#ȟ &9ΨΧ ×ÁÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÙÅÁÒ ÏÆ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÏÕÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ 4ÒÙÉÎÇ ÔÏ ËÅÅÐ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓȟ  
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÎÄ ÓÁÆÅ ÒÅÍÁÉÎÅÄ Á ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÆÏÒ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 

/ÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÍÏÄÅÌ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÒÅÍÏÔÅ ×ÉÔÈ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÍÁÉÌ ÁÎÄ ÐÈÏÎÅ 
ÃÁÌÌÓȟ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÈÏÕÓÉÎÇȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÎÅÅÄÓȢ 3ÃÈÅÄÕÌÅÄ ÇÒÏÃÅÒÙ ÐÉÃËÕÐÓ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÏÕÒ ÐÁÒËÉÎÇ ÌÏÔȟ ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ 
ÄÉÓÔÁÎÃÉÎÇ ÁÎÄ ÎÏ-ÃÏÎÔÁÃÔ ÄÅÌÉÖÅÒÙȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÉÓ ÍÏÄÅÌ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÕÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÍÕÃÈ ÎÅÅÄÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓȟ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÉÄÅÁÌ ÆÏÒ ÍÁËÉÎÇ 
ÔÈÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ×Å ÖÁÌÕÅ ÁÔ 4,#Ȣ 

$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÉÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄÎÅÓÓȟ 4,# ÓÁ× ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÎÅÅÄÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÄÒÁÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȢ 4ÈÅ ÃÈÁÒÔ ÔÏ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÄÅÐÉÃÔÓ 
4,#ȭÓ ÃÌÉÅÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ &ÉÓÃÁÌ 9ÅÁÒ ɉ&9Ɋ ΨΦΧί ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÂÅÇÁÎȟ &9ΨΦΨΦ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÒÏÕÇÈÌÙ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÐÁÎÄÅÍÉÃ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ &9ΨΦΨΧ ×ÈÉÃÈ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ Á ÆÕÌÌ ÙÅÁÒ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ×ÉÔÈ ÖÁÒÙÉÎÇ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȢ 4ÈÅ ÇÒÁÐÈÉÃ  
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ×ÈÁÔ ×Å ËÎÅ× ÔÏ ÂÅ ÓÏÍÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÔÉÍÅÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÎÄ 4,#ȟ ÁÓ ×Å ÓÁ× ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÁÒÅÁ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÅØÃÅÐÔ ÆÏÒ 
ÍÅÄÉÃÁÌȢ 7ÉÔÈ ÏÕÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÂÅÉÎÇ ÃÌÏÓÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅ ÈÅÓÉÔÁÎÃÅ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÁÒÅ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÄÅÔÅÒÒÅÄ ÆÒÏÍ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÙÐÅ 
ÏÆ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ !Ó ×Å ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÍÏÖÅ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ×Å ÓÅÅ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÒÅÇÁÉÎÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÂÕÔ ÎÏÔ ÁÔ ÔÈÅÉÒ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÅÁÒÎÉÎÇ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 
ÁÎÄ ÉÎ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×ÈÅÒÅ ÉÎǨÁÔÉÏÎ ÉÓ ÄÒÉÖÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÎÅÁÒÌÙ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȢ -ÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÓÅÌÆ-ÓÕǣÃÉÅÎÃÙ ÉÓ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÆÁÃÔÏÒÓȢ 
$ÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȟ ×Å ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÄÒÁÍÁÔÉÃ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÉÎ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ 

4ÈÁÎËÆÕÌÌÙ ×Å ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ Á ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÇÒÁÎÔÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÕÓ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄȢ 4ÈÅ ÃÈÁÒÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ 
ÏÕÒ ÆÕÎÄÉÎÇ ÓÏÕÒÃÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÅÒÉÏÄȢ 7ÈÉÌÅ ×Å ÓÁ× Á ÓÌÉÇÈÔ ÄÉÐ ÉÎ ÏÕÒ ÄÏÎÁÔÅÄ ÇÏÏÄÓ ÁÓ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ËÅÐÔ ÏÕÒ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÄÏÎÏÒÓ Á×ÁÙ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÏÕÒ ÄÏÎÏÒ ÁÎÄ ÇÒÁÎÔ ÒÅÖÅÎÕÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÕÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÐÁÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÃÌÉÅÎÔ ÎÅÅÄÓȢ /ÕÒ  
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÇÒÁÎÔÏÒÓ ÒÅÁÌÌÙ ÓÔÅÐÐÅÄ ÕÐ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÎÅÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÏÒÅÖÅÒ ÇÒÁÔÅÆÕÌȢ 

 
2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙȟ 

 

 

 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

 
,ÅÆÔȡ ! ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ǢÌÌÓ Á ÃÌÉÅÎÔȭÓ ÇÒÏÃÅÒÙ 
ÏÒÄÅÒȢ 2ÉÇÈÔȡ /ÕÒ ÈÏÌÉÄÁÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 

ÏǟÅÒÓ Á ÂÒÏÁÄ ÁÒÒÁÙ ÏÆ ÇÒÏÃÅÒÉÅÓ  
ÏǟÅÒÉÎÇ ÃÌÉÅÎÔÓ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ  
ÔÏ ÍÁËÅ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÍÅÁÌȢ   



-ŌŖŖŌŒő ǫ 6ŌŖŌŒő 
4ÒÉ-,ÁËÅÓ #ÁÒÅÓ ÉÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÂÁÓÅÄȟ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ-ÓÕÐÐÏÒÔÅÄȟ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÃÅÎÔÅÒ ×ÈÏÓÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÉÓ ÔÏ 

ÉÍÐÒÏÖÅ ÐÅÏÐÌÅȭÓ ÌÉÖÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙȟ ÓÅÌÆ-ÓÕǣÃÉÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÒÅÌÉÅÆ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

 
/ÕÒ ÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÓÁÆÅÔÙ-ÎÅÔ ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ Á ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÔÅÁÍ  

ÏÆ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ÈÅÌÐÉÎÇ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȢ 


